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1.- CARTA DEL DR. MARIO GARCIA A LA CIUDADANIA DE
LAVALLEJA

Ectimados Todos, e¢ con enorme compromico y saticfaccion que me presento
nuevamente ante ustedes, la civdadania de mi querido Lavalleja, para pedirlec vna vez
mds su voto de confianza. Hemos trancitado fodos juntos desafioe complejoc,

avatarec incocpechados, y a pesar de todo (AVALLEJA AVANZA.

Hemos trancitado todoss Juntoc por incertidvmbres personales y colectivas que nos
han puecto a pruveba y con corafe, dedicacion y un enorme compromico hemos logrado
calir adelante.

El tiempo de pandemia, el tiempo de cequia, el tiempo de inundaciones, han pavtads
nvectra gection y esto, con colaboracidn, pensamiento colectivo y dedicacion lo hemos
cabido pacar entre fodos.

El tiempo de concreciones, de alegria por (o concrecion de sueios, anhelos y
expectativas compartidas, lo hemos sabido vivir también con centimientos de
caticfaccion y cobre fodo con vn enorime compromico con el precente pero
fundamentalmente con el futuvro.

Jenemos la prueba en nvesctro entorno que i lo podemos coiar lo podemos hacer, colo
se necesita decicion, compromico y dedicacion.

Como les planteara en mi propuesta para. la gestion que finaliza, los liderazgos
modernos ya no con vniperconales y hemos probado a ve gran equips, que ademds ce
ha fortalecido en estoc aroc con la incorporacion de mujeres y hombres cuya
dedicacion y liderazgo para llevar adelante lac transformaciones reales y coctenibles
gue Lavalleja nececita. se verifica en los recultados de nvestra gestion.As ec que
estamos convencidos que Lavalleja inicid un proceso de profundas trancformaciones
que <olo lo pueden (levar a un camino de decarrollo y mejoramiento de la calidad de
vida de sus habitantes.
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generar las condiciones para que todos nuestros ciudadanos sigan sintiéndose
orgullosoc del lugar donde viven y tengan las herramientas para poder cequir adelante

aqui, en su tierra, con cu gente.

Log invito, en concecuencia, a acompararnos en este camino que colo puede ser de mds
y mejores concreciones, porque (avalleja NO para, Lavalleja NO debe parar. Por ti, por
tus padres, por tus hijos, por todos, Acompdianss, no lo dudes, conocemos ef destine,

cabemoc cual e el comino y te invitamos a cequir recorriendols juntoc.

/ﬂrr:'éa (a.va//@'a_/

Dr. Mario Garcia
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2.- PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA GESTION DE GOBIERNO

La gestion publica se sustenta en la satisfaccion de las necesidades y
anhelos de las actuales y futuras generaciones de ciudadanos.

Los ciudadanos demandan una Administracion moderna, cuyo foco sea el
servicio a las personas, lo que en general implica una transformacion de
sus enfoques y practicas de gestion.

A su vez, esto requiere de una reordenacion y reorientacion de las
prestaciones que se desarrollan al interior de la organizacién de forma que
estas se efectivicen en expresiones concretas para la satisfaccion de los de
derechos ciudadanos.

Con ese criterio como orientacion general de gestidon es que se plantean
aqui cuales son los principios fundamentales que serviran como bases
orientadoras de la actividad que se pretende llevar adelante en la
Intendencia Departamental de Lavalleja.

+ ORIENTACION A LA PERSONA

Principio orientador fundamental en la conviccion que en el centro del
sistema de desenvolvimiento de las diferentes propuestas, accionesy
criterios a acometer debe ubicarse la persona humana en tanto centro de
imputacion de derechos y obligaciones.

Asi, es relevante considerar que la Administracion asigna recursos, disefa
sus procesos y define sus productos y resultados en atencion a las
diferentes necesidades ciudadanas.

Por tanto, a partir del analisis y evaluacion de los objetivos esenciales, debe
poseer asimismo la flexibilidad suficiente para adecuarse a las diferentes
necesidades de la poblacion y a los cambios sociales, politicos y econdmicos
gue se suceden en el entorno.

De esta manera, una gestion publica orientada a la persona, la considera en
tanto ser bio-psico-social que requiere de servicios que en consonancia con
la Constitucion y la Ley, sean prestados a cabalidad, en tiempo y forma, con
una visién comunitaria.
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+ INCLUSION

La Administracion debe procurar la generacion de instancias que faciliten
la equidad en las acciones de gobierno para facilitar oportunidades en el
acceso a sus servicios procurando reducir hasta su eliminacion las brechas
que pudieren existir.

+ TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y ETICA PUBLICA

Los funcionarios publicos debemos servir a los intereses de |la
Administracion, en tanto representante de la ciudadania. Y en ese marco
es imperativo el incremento de la eficiencia de la gestion para la mejor
atencidén a los requerimientos ciudadanos.

Una actuacioén proba, gue se sustente en criterios de idoneidad, veracidad,
equidad y lealtad institucional y ciudadana, es insoslayable y el fin ultimo
de la gestion. Todo esto suma al respeto irrestricto al Estado de Derecho y
a la dignidad de las personas, como pilares centrales del desarrollo de toda
la actividad.

Aunado a lo anterior, la rendicidon de cuentas oportuna, concreta y
permanente sumada a los criterios de transparencia orientados por las
disposiciones normativas vigentes que facilitan el control ciudadano, son
parte de los principios fundamentales que orientan el proceder en
propuesta.

+ EFICIENCIA Y EFICACIA

Una gestion orientada a procesos de calidad, con el foco en la ordenacién y
ejecucion en tiempo y forma, asi como agilidad en la toma de decisiones,
para que las politicas publicas tengan impacto cierto en la cotidianidad
ciudadana, como principio.

Sabido es que la Administracion genera mayor valor publico mediante la
racionalidad en la utilizacidon de los recursos con los que cuenta, - siempre
finitos, frente a necesidades infinitas -procurando facilitar a las personas la
satisfaccion de sus requerimientos, con los mejores estandares de calidad
y en las cantidades optimas a efectos de maximizar el bienestar social
comunitario.
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Mayor eficiencia y eficacia se traducen en mas recursos para lograr los
objetivos trazados.

+ INNOVACION Y APROVECHAMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS

Para obtener los resultados que se proponen, es imprescindible que la
Administracion desarrolle procesos de renovacion de los criterios y
procedimientos cumplidos tradicionalmente. Esto necesariamente
comporta la implementacién de nuevas propuestas de servicios que
innoven su gestion para ofrecer y concretar mejores respuestas a las
expectativas de los dos sujetos fundamentales de desvelo de la
Administracion: los ciudadanos y las empresas.

Estos procesos constantes de innovacion para el desarrollo deben incluir el
aprovechamiento permanente e intensivo de las tecnologias apropiadas
de manera tal que éstas constituyan pilares que determinen
transformaciones concretas, aprehensibles por la ciudadania y de largo
plazo.

+ SOSTENIBILIDAD

Una gestidon publica orientada a la ciudadania solo puede tener como
fundamento una integracion equilibrada de las diferentes e
imprescindibles politicas a desarrollar. Aquéllas sociales, ambientales y
econdmicas, sumadas a la satisfaccion de los anhelos de las actuales y
futuras generaciones de ciudadanos, deben implicar un diseno e
implementacion de las politicas publicas y planes estratégicos y operativos
con anclaje en una adecuada gobernanza ambiental.

+ PLANIFICACION

La Administracion debe generar instancias de planificacion para que la
ejecucion de sus politicas publicas sea articulada, tanto a nivel interno,
como externo, con el gobierno central y con el resto de las entidades
descentralizadas.
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Esto implica la necesidad del fomento de la comunicacion multinivel y la
coordinacion continuas, asociando recursos y capacidades y generando
instancias colaborativas y de cooperacion entre los diferentes actores, con
un unico foco central, cual es dar respuesta oportuna a las necesidades y
requerimientos ciudadanos.

Evitar la ambiguedad, duplicidad y superposicion de funciones es
imperativo.

De esta manera, la Administracion Departamental debe fortalecer sus
capacidades para el diseno, ejecucion y evaluacion de las politicas a
acometer, al tiempo que los programas, proyectos y actividades de su
competencia deben plantearse bajo esos criterios, en atencidn tanto a las
politicas nacionales cuanto a las prioridades especificas de la ciudadania.

+ DESCENTRALIZACION

La Administracion procura la satisfaccion de los anhelos ciudadanos
adaptando sus politicas a los distintos requerimientos y condiciones
existentes en cada territorio. El foco en los procesos de descentralizacion
gue implican gestion adecuada de recursos publicos con politicas,
programas y acciones concretas de acuerdo con las expectativas
ciudadanas locales, generando instancias de colaboracion, de
participacion y respetando fundamentalmente las idiosincrasias locales, es
un elemento diferencial insoslayable.
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3.- VISION

Lavalleja NO debe parar.

Con el piso construido, habiendo avanzado en una gestion innovadora, que
fue profundamente ambiciosa y logré construir suenos y compromisos
compartidos por generaciones de lavallejinos, hoy dia es factible avanzar
hacia un presente y un futuro que estan al alcance de la mano.

Queremos revertir en diez anos la situacion poblacional de Lavalleja.
Nuestra vision implica que con las politicas publicas adecuadas, Lavalleja
deje de expulsar poblacion para atraerla y afincarla aqui, de forma que
haga de nuestro departamento su centro de vida.

Y es perfectamente posible.

Nuestra vision de desarrollo implica desenvolver a todo el departamento
en conjunto, esto es, tenemos una vision de DESARROLLO INTEGRAL
DEPARTAMENTAL.

Y esta vision tiene como base convertir a Lavalleja en un centro de turismo
regional sostenible.

El desenvolvimiento de una infraestructura receptiva que nos posicione
como uno de los destinos mas importantes del pais, es posible.

Con una naturaleza y un entorno de serranias que representa la cultura y
diversidad de Uruguay, es factible convertir rapidamente a Lavalleja en un
centro de referencia a nivel regional.

Las condiciones estan dadas, solo es necesario acometer las acciones
requeridas con decision y dedicacion.

El dilema, en todo caso, es entre la resignacioén y el cambio.

Y nuestra apuesta es a seguir cambiando todo lo necesario para dar cabida
al desarrollo posible.

9
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Tenemos las condiciones, tenemos la oportunidad, tenemos el equipo,
tenemos las ideas y sobre todo tenemos la experiencia, la decision, la
capacidad de articulacion, los recursos econdmicos y los conocimientos
para hacer de Lavalleja ese gran lugar para vivir con mas y mejores
oportunidades.

Es perfectamente posible convertir a nuestro departamento en un polo de
atraccion que devenga en uno de los principales destinos turisticos del
pais.

Nuevas inversiones en atracciones, restaurantes y hoteleria, con su
contrapartida en generacidon de empleos y rigueza genuina y sostenible
para la ciudadania.

A esto se suma la condicion de Minas como ciudad universitaria, con la
Universidad Tecnoldgica como centro de referencia regional también, y
gue cuenta a la fecha y contara en el futuro cercano, con una excelente
oferta educativa de maxima calidad a nivel nacional y regional.
Queremos asentamiento cero para Lavalleja y tenemos en nuestra
planificacion los mecanismos para lograrlo.

Queremos a Lavalleja como un polo de desarrollo deportivo y tenemos en
nuestra planificacion las alternativas para su concrecion.

Queremos desarrollar en Lavalleja un polo logistico para la region Este y
tenemos los conocimientos, sabemos cuales son los actores clave y una
vision concreta para su desenvolvimiento.

Es imprescindible planificar el desarrollo en el corto, mediano y largo plazo
para obtener los resultados esperados.

Tenemos esa vision de desarrollo y es una visidon posible, concretable,
auditable y sin lugar a dudas, una opcidén para garantizar calidad de vida y
radicacion en nuestro departamento.

10
| I

_programa-de-gobier no-2025[1].pdf Folion® 11



Expediente N°: 2025-18-1-006981

Compromiso hacia el futuro
M Mario Intendente
Programa de Gobierno 2025 - 2030

4.- MISION

A efectos de concretar lo indicado, sera necesario continuar con las
transformaciones implementadas durante el periodo de gobierno que esta
en finalizacién.

En efecto, seguir cumpliendo con las transformaciones al interior de la
Intendencia Departamental, en sus procesos, en los procedimientos de
gestion, en la profesionalizacion de los recursos humanos, en la
incorporacion de tecnologias y en todo lo que hace al fortalecimiento
institucional, es clave como sostén de las politicas publicas que se
requieren en Lavalleja.

Nuestro compromiso con los ciudadanos que anhelan un mejoramiento en
su calidad de vida es tangible, hemos efectivizado acciones, iremos por
mas concreciones, porgue sabemos que es posible y tenemos la
experiencia para poder lograrlo.

Concretar un desarrollo industrial y logistico acorde con las necesidades
de la regiéon en la que estamos enclavados es uno de los pilares de nuestra
futura gestion para viabilizar politicas sostenibles para el desarrollo
colectivo de nuestra comunidad.

Avanzar en la diversificacion productiva, cultural y educativa es posible, las
transformaciones estan a la vista y darles sostenibilidad es requerido.
Facilitar instancias vinculadas con el tiempo de ocio, con opciones de tipo
vacacional, con generacion de mas y mejores opciones deportivas de
escala nacional e internacional, es una politica demostradamente posible.

Una vez mas estamos frente a la conviccién que el crecimiento con
equidad sumado a la sostenibilidad, es la unica puerta al desarrollo
individual y colectivo que genera oportunidades para todos y
fundamentalmente opciones para que cada uno de nuestros ciudadanos
pueda ser cada dia mas libre y decidir como proyectar su vida.

L
| I
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5.- INDICE TEMATICO DE PROPUESTAS
Como se indicara nuestra vision de desarrollo implica convertir a Lavalleja
en un centro de turismo regional sostenible.

Para su concrecidn, los pilares fueron construidos y adecuadamente
asentados durante la gestion 2020 - 2025.

En efecto, nuestra vision implica partir de los siguientes ejes — todos
concretados y en concrecion a la fecha -

1. Educacioén universitaria de maxima calidad. La Universidad
Tecnoldgica genera importante flujo de jovenes provenientes
fundamentalmente de toda la zona este del pais.

2. Geoparque mundial de UNESCO. Este pone sello internacional de
calidad a la zona que lo comprende y ademas aporta un diferencial
sustantivo, en tanto, el Parque Manantiales Serranos, ingresa en el
selecto grupo de los 200 geoparques con sello UNESCO existentes en
todo el mundo y uno de los poco mas de 20 existentes en toda América
Latina.

3. Rambla de la ciudad de Minas. Esta se transformard, en poco tiempo,
en la mejor rambla del interior del pais, por su disefo de vanguardia,
sus prestaciones y sus bondades como elemento aglutinante y
democratizador.

4. Minas y su identificacion. Generador de un turismo regional y mundial,
sera un atractivo adicional a los ya existentes, lo que ademas, generara
un entorno de desarrollo para la zona directa de influencia y sus
alrededores cercanos.

Parque Nacional Arequita. El desarrollo sin precedentes de esta particular
zona del departamento, con su entorno natural y con los desarrollos en
infraestructura que se han concretado, sefalandose como diferencial
unico en el pais como es el espacio especifico de motorcamping y

12
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la piscina cerrada que facilita turismo desestacionalizado, con posibilidad
de desarrollo todo el ano.

Indicado lo anterior, la propuesta en presentacion, en consecuencia
implicara multiples acciones generales y focalizadas que redundaran en la
concrecion de LAVALLEJA como el MEJOR LUGAR PARA VIVIR.

+ TURISMO COMO MOTOR DEL DESARROLLO

La globalizacién es un hecho que nos obliga a pensar y sobre todo a actuar
con inteligencia y rapidez.

En este sentido, es prioritario analizar, conocer y fundamentalmente
entender las idiosincrasias locales para poder pensar global y actuar local.
Esto se traduce en una vision de desarrollo que focalice en las fortalezas
del departamento, asociadas a su estratégico enclave geografico y sus
impresionantes paisajes.

Es asi que durante la Administracion 2020 - 2025, se ha trabajado
fuertemente en la desestacionalizacion del turismo, en la generacion de
nuevas infraestructuras y propuestas turisticas, asi como en una vision que
se resume en: Lavalleja destino natural.

Pero esto no puede ser un slogan, sino que se traduce en concreciones
que estan a la vista, a lo largo y ancho del departamento.

Y ahora, queremos ir a mas.

En este sentido, se propone el PROGRAMA LAVALLEJA CENTRO
REGIONAL DE TURISMO SOSTENIBLE.

Se trata de un ambicioso programa que ya tiene las estructuras basicas
instaladas y que implica fundamentalmente generar instancias que
determinen que en Lavalleja se puede realizar turismo todo el ano:

a) Conformacion del Cluster Turistico de Lavalleja.

b) Concrecidén de Lavalleja como destino turistico inteligente,

mediante la incorporacion de herramientas tecnoldgicas al estilo chatbot
para redes sociales con asistencia virtual vinculada con la informacién
turistica e incorporacion de puntos de acceso a internet libre.

13
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c) Concrecion de desarrollos en el Parque Nacional Arequita, en
coordinacion con el Ministerio de Turismo con el sendero modelo en el
Bosque de Ombues y ascenso al Cerro Arequita.

d) Ampliacion del radio de turismo, con nuevos destinos y nuevas
modalidades de turismo en diferentes zonas del departamento,
particularmente Mariscala, Cerro Pelado y Aguas Blancas.

e) Generacidén del circuito turistico del anillo norte del departamento el
que incluird las localidades de José Batlle y Orddénez, Zapican y José Pedro
Varela, en mérito a que la conectividad hoy es excelente a través de |la Ruta
14. Aramendia y Piraraj3a, también lo integraran a través de la conectividad
habilitada por la Ruta N° 8. Esto permitira generar una dinamica propia
inter localidades, la que sera potenciada entre el Ejecutivo Departamental
y las diferentes Alcaldias. Este se constituira en un nuevo polo de atraccion
turistica mediante el desenvolvimiento de fiestas tradicionales particulares
y la instalacion de nuevos eventos culturales, deportivos y artisticos, lo que
redundara en un flujo constante de visitantes.

f) Generacion de un nuevo destino turistico en Polanco, aprovechando la
excelente conectividad existente a través de la Ruta 108.

g) Ampliacion de las ciclovias en Ruta 12 hasta llegar al Parque de
Vacaciones UTE/ANTEL.

h) Generacion de la ciclovia entre Ruta 8 y |la falda del Cerro Verdun.

i) Generacion de la ciclovia en la Avenida Valeriano Magri hasta el puente
sobre el Arroyo Campanero.

j) Remodelacion y modernizacion de la peatonal 25 de Mayo.

k) Instalacion de un Jardin Japonés, a escala departamental, en tanto,
generador de un turismo diferente asociado a la naturaleza, la armonia, el
equilibrio y la espiritualidad en el Parque Zorrilla de San Martin de la
ciudad de Minas.

I) Generacidn de nuevas rutas turisticas asociadas a emprendedores
fomentando la presentacion y el consumo de productos locales.

14
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m) Generacion de instancias para el desenvolvimiento del departamento
como un destino de locaciones e industrias creativas, fortaleciendo las
acciones concretadas en el actual periodo de gobierno, a través de la
generacion de un Manual de Locaciones y un Protocolo para el
arrendamiento y/o generacién de permisos, y politicas activas para la
aplicaciéon en el departamento de las previsiones de la Ley N° 18.284
(Fondo de Fomento Cinematografico y Audiovisual)

n) Generacion de nuevas rutas de turismo cultural asociadas a los nuevos
museos construidos durante la Administracion 2020 - 2025.

o) Instalacién del Museo José Belloni en el edificio que se encuentra en
refaccion del Molino Lados.

p) Generacidon de un circuito de reconocimiento a los personajes ilustres de
cada localidad del departamento, determinando instancias de colocacion
de infraestructura conmemorativa para la preservacion de la identidad
local.

Al tiempo que se desarrollaran éstas y otras acciones, debe también
considerarse que todo desarrollo turistico debe ir de la mano de opciones
de esparcimiento para la juventud con espacios de interacciéon y diversion
gue congreguen y faciliten la socializacion y el intercambio.

En este sentido, se propone el desenvolvimiento de la Fiesta “LA SUBIDA”
gue se desarrollara en puntos emblematicos del departamento y que
contara con atractivos que convoguen a las diferentes juventudes.

+ EVOLUCION PRODUCTIVA + GENERACION DE EMPLEO

Es de imprescindible consideracion la situacion del empleo y el desempleo
en el departamento. En ese sentido, los indicadores del mercado laboral
relevados en enero 2025 muestran que en Lavalleja la tasa de desempleo
es de 8%, porcentaje similar al promedio pais, habiendo descendido en los
ultimos afnos.

15
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En la grafica siguiente se muestra la evolucion de la pobreza y el
desempleo en el departamento, en el que se demuestra una disminucion,
la que debe continuarse con las politicas publicas adecuadas a esa
finalidad.

Grafica N°14. Comparativo de pobreza y desempleo en Lavalleja, afios 2018 -2023

Es necesario considerar que durante los ultimos cuatro afos, se han
invertido en el departamento, por agentes privados, en el entorno de los
100 millones de ddlares, lo que redunda en forma directa, en mas trabajo
para los lavallejinos y en el mejoramiento de su calidad de vida.

Por tanto, vamos por mas.

No obstante ello se requiere de un abordaje integral de la politica para
generar espacios de continuidad en la atraccién de inversiones que
colaboren con el incremento de las tasas de actividad y en consecuencia la
reduccion del desempleo.

La evolucién productiva implica el desenvolvimiento de procesos de
mejora de los sistemas de produccion para dar satisfaccion a las
necesidades de desarrollo. Esto se construye mediante la innovacion
tecnoldgica, la optimizacion de recursos y la adaptacion a los cambios
sociales.

TMinisterio de Trabajo y Seguridad Social.- Informe: Analisis del mercado laboral del departamento

de Lavalleja, julio 2024. 16
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Dadas en consecuencia, las necesidades de ampliacion de la realidad
productiva del departamento para generar mas y mejores oportunidades
para el desarrollo de emprendimientos y de genuinas fuentes de empleo,
es que se procurara generar las politicas publicas acordes que faciliten la
evolucién productiva.

En este sentido, se propone:

La concrecion del PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO INTEGRAL
Se trata de un ambicioso programa que necesariamente requiere de la
sinergia entre entidades publicas y privadas, para la formulacion de una
propuesta colectiva de facilitacion y concrecion de desarrollo productivo.
Indudablemente es imprescindible el incentivo a la dinamizacién de la
economia, lo que no depende unicamente de la administracion
departamental, pero que desde ésta es factible generar algunas
herramientas, asociadas a la inversion publica en obras de infraestructura y
a la generacion de politicas que faciliten el desarrollo de inversiones
privadas.

En este sentido, la interacciéon con las unidades representativas de los
diferentes sectores empresariales, productivos, asi como con asociaciones
gremiales, camaras de industrias y demas entidades colectivas resulta
imprescindible a efectos de mantener una vision unificada sobre las
posibilidades de desarrollo del departamento.

Se propondra en consecuencia, la creacion del CONSEJO
DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO INTEGRAL, el que tendra como
objetivo analizar las visiones, posibilidades y acciones que debera
emprender el departamento en procura de generar las oportunidades y
condiciones para seguir construyendo mecanismos que contribuyan al
mejoramiento del desarrollo departamental para obtener mayor calidad
de vida para nuestros habitantes.

Asimismo, se procurara la utilizacion de la privilegiada posicion
geografica del departamento para:

a) Generar un polo logistico

Esto implica la determinacion de una zona geografica que permita el
almacenamiento, transporte y logistica de productos.
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Es decir, instalar un polo logistico, considerado éste como un espacio
estratégico que permita a las empresas optimizar sus procesos y reducir sus
costos. Esto es perfectamente posible, dada la sefialada ubicacion
estratégica del departamento, la excelente conectividad y la facilidad para la
distribucion de mercaderias partiendo de esta zona del pais.

Se debe tener en cuenta que la principal via de acceso de los productos de
Brasil - 24% de las importaciones nacionales — es la Ruta 8.

Esto implicara también, la generacion de zonas especificas para la recepcion
de camiones, con infraestructura particular para el descanso y la
alimentacion, en el marco de los desarrollos citados supra.

b) Creacién de un parque industrial

La instalacion de un parque industrial, en tanto, determinacion especifica de
una zona para la generacion de actividades de tipo industrial, a efectos de
promover la actividad econédmica, generar empleos de calidad y sostenibles,
determinar beneficios que incentiven la instalacion de las empresas en
nuestro territorio, optimizando costos y recursos.

c) Fortalecimiento de la oficina de desarrollo departamental integral de Ia
Intendencia Departamental, a través de su institucionalizacién,
profesionalizacion, incorporacion en los sistemas de inteligencia empresarial
para la conexidon con empresas que buscan sitios de radicacion de
inversiones, vinculo especifico con Uruguay XXl y otras entidades publicas y
privadas dedicadas a la captacion y radicacion de inversiones.

d) Generacion de politicas de acompafnamiento a emprendedores.

e) Colaboracién en la implementacién de proyectos que promuevan la
productividad en las diferentes localidades del departamento.

f) Creacion de la oficina departamental de empleo, como elemento
catalizador que sea convocante de las dos partes en una relacion laboral,
empleador y trabajador, como mecanismo de unidén entre ofertas y
demandas.

g) Generacion de politicas publicas que colaboren en la mitigaciéon de las
desigualdades territoriales
En linea con lo anterior, ademas es requerido seguir trabajando para el
mantenimiento de la poblacion rural en el departamento.
18
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Estamos comprometidos con el afincamiento de nuevos pobladores y con el
mantenimiento de los que estan. Para ello es necesario el mejoramiento de
las condiciones de vida y en algunos casos, la facilitacion de apoyos a las
condiciones que vivencian en el dia a dia.

En este sentido se propone:

El desarrollo del PROGRAMA DE DESARROLLO E INVERSION EN
PRODUCTORES FAMILIARES

Este programa procurara la generacion de alianzas mediante convenios con
instituciones financieras, mas precisamente Republica Microfinanzas, con la
finalidad de fomentar la inversién y el crecimiento de productores familiares,
ya que opera fisicamente en la INTENDENCIA DE LAVALLEJA brindando la
posibilidad de alcanzar lineas de crédito blando (baja tasa de interés anual y
plazos adecuados de entre 3 a 5 anos).

A efectos de su acceso se propondra que los beneficiarios de estos créditos
sean previamente evaluados por el consejo agropecuario departamental
(CAD), para dar certezas de que los fondos van a ser utilizados en los
proyectos de inversion que presenten los productores, y asi avalar o no el
otorgamiento del crédito.

La intendencia a través del FDI productivo inyectara fondos anualmente
para dicho programa, con lo cual, en el corto plazo se obtendra un programa
sostenible en el tiempo que abarque mayor cantidad de productores
beneficiaros en el departamento en pos del desarrollo.

A su vez esta herramienta puede ser utilizada frente a eventuales crisis
climaticas adversas con lo cual seria una demostracion de aprendizaje y
precaucion frente a estos eventos extremos que cada vez son mas
frecuentes.

Asimismo, se avanzara en la concrecion de mas acciones tendentes a la
formulacién de un programa de afincamiento de vecinos en el medio rural.
Se profundizaran las acciones desarrolladas a partir del proyecto el agua
como sustento del productor en el medio rural continuando con la
colaboraciéon en la generacion de pozos semi surgentes.
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+ CRECIMIENTO CON EQUIDAD
El mundo global en que vivimos hoy dia, nos obliga a repensar el
crecimiento con equidad.

Contrariamente a lo que sucedié en muchos paises del continente europeo,
en América no se ha podido trasladar y garantizar el modelo de bienestar de
la posguerra.

Uruguay tiene un diferencial importante en tanto, es la sociedad menos
desigual del continente.

Pero eso no debe colaborar en la resignacioén, sino que debe ser un acicate
para la busqueda y obtencidén de soluciones a los problemas de los
ciudadanos, que muchas veces se sienten olvidados.

Lavalleja tiene relevada niumeros de pobreza por ingresos acordes con la
realidad del pais, los que se ubican en guarismos de 5,9 %, de acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica.

« Vivienda
La ausencia de vivienda dignha es una situacién que requiere en forma
indudablemente urgente un abordaje interdisciplinario para generar
mecanismos de solucion que sean sostenibles.
En este sentido, se propone:
La concrecion del PROGRAMA ASENTAMIENTO CERO en Lavalleja.
Se procurara dar continuidad a los proyectos iniciados con la DINISU, por el
cual ya se esta concretado la regulacion de viviendas y soluciones
habitacionales, para 100 familias de los asentamientos Paul Harris, Kennedy |
y Il y AFE de la ciudad de Minas.
En coordinacion con las entidades publicas dependientes del gobierno
nacional, se trabajara en el citado plan a efectos de avanzar para concretar la
eliminacion de los asentamientos mediante la entrega de viviendas dignas
para quienes se encuentran a la fecha en esta situacion de vulnerabilidad.

- Seguridad
La inseguridad es seguramente el problema mas acuciante que el pais todo
revela.

20
| I

_programa-de-gobier no-2025[1].pdf Folion® 21



Expediente N°: 2025-18-1-006981

Compromiso hacia el futuro
M Mario Intendente
Programa de Gobierno 2025 - 2030

Los reclamos de acciones en la materia son sostenidos, las propuestas van y
vienen, pero las concreciones son escasas, sin perjuicio de los notorios
resultados que muestran los niUmeros que presenta el Ministerio del Interior.
Sin embargo, acciones delictivas e inseguridad son reclamos de primer
orden de una ciudadania que no percibe los avancen y se siente
desprotegida.

Hay coincidencia en que se trata de una necesidad que crece y una
respuesta que no se percibe proactiva.

En este sentido, se propone:

La concrecion del PROGRAMA VECINOS SEGUROS

Este programa tiene como objetivo generar instancias que faciliten el
mejoramiento de la cantidad y calidad de las intervenciones en materia de
seguridad.

De manera alguna se pretende subrogar las competencias del Ministerio del
Interior, sino que pretende coadyuvar en la generacidén de instancias que
mejoren la situacion de seguridad que vive el departamento.

Asi se trabajara en:

a) Creacion del CONSEJO DEPARTAMENTAL DE SEGURIDAD el que debera
reunirse mensualmente a efectos de constituirse en una instancia analitica
para la determinacion de acciones de politica publica concreta. Se propone
la participacion de la Fiscalia, Poder Judicial, Jefatura de Policia de Lavalleja,
Representantes de Comisiones Barriales, Intendencia Departamental y el
Ministerio de Desarrollo Social.

b) Reformulacion del Convenio existente con el Ministerio del Interior para la
instalacion de video camaras.

c) Colaboracién con los proyectos de policia comunitaria de forma de
fortalecer micro-acciones que redundan en beneficios globales.

d) Elaboracién en conjunto con el Ministerio del Interior de un diagndstico
participativo de los problemas de Convivencia y Seguridad.

e) A partir de lo anterior y en coordinacién con la sociedad civil de cada zona
priorizada, generar acciones concretas estableciendo objetivos plausibles,
con responsabilidades determinadas para el mejoramiento de la seguridad.
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- Personas con discapacidad
En esta area de consideracion hablamos también de las minorias olvidadas.

Existen en el mundo mas de 700 millones de personas con discapacidad,
siendo, en consecuencia la mayor minoria del planeta.

En nuestro pais estos numeros se traducen en aproximadamente el 8 % de la
poblacidon, lo que tiene un traslado paralelo a nuestro departamento.

Y consideramos imprescindible avanzar en politicas activas que reconozcan
la situacion de discapacidad de nuestros conciudadanos, para el
desenvolvimiento de acciones concretas que colaboren en la integracion
global y completa a la sociedad.

En este sentido se propone:

La concrecién del PROGRAMA INTEGRAL DE INTEGRACION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

A estos efectos se trabajara en multiples aspectos:

a) Infraestructuras:

a. relevamiento de rampas de acceso en los edificios dependientes de
la Intendencia Departamental.

b. relevamiento de rampas en las zonas céntricas de todas las localidades
del departamento.

c. identificar con baldosas podotactiles para personas ciegas y de baja
vision, asi como generar senderos en los balnearios y en puntos de interés de
nuestra ciudad.

d. desarrollo de una planificaciéon a corto, mediano y largo plazo que
implique la incorporacidon de estas ayudas técnicas.

e. campanas de sensibilizacidn para dar a conocer los mecanismos para
el cumplimiento de las obligaciones que preveé la Ley. Ej.: instalaciones de
rampas y pasamanos, interruptores a la altura adecuada, dispositivos
sonoros de aviso luminico.
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b) Lengua agrafa:
a. Dictado de cursos gratuitos para quienes verifiquen interés en su
conocimiento
b. Capacitacidén de personal al interior de la Intendencia Departamental,
de forma de tener funcionarios que puedan interactuar con personas
que asi lo requieran

c) Espacio ludico:
c. Generacion de espacios ludicos especiales, en las diferentes localidad
del departamento, que sean integradores e inclusivos
d. Generacién de espacios ludicos especiales y particulares para personas
con discapacidad que requieran individualidad.
e. Generaciéon de instancias de conocimiento e interaccion enfocadas en
la IA

- Personas adultas mayores

Segun el Censo 2023, el 16% de la poblacion de Uruguay es de 65 anos o mas.
De hecho, nuestro departamento tiene uno de los mayores porcentajes de
hogares con al menos una persona adulta mayor en comparacion con el
resto del pais. En Lavalleja se verifica que el 34,32% de los hogares cuentan
con al menos una persona adulta mayor.

Esto determina que sea necesario generar politicas focalizadas en este
nucleo poblacional.

En ese sentido, se propone:
La concrecion del PROGRAMA INTEGRAL DE INTEGRACION DE LAS
PERSONAS ADULTAS MAYORES.

Este consiste en la realizacién de acciones de diferente indole con foco en
este grupo poblacional, las que incluiran entre otras:

a) Acciones culturales y deportivas con foco en la poblaciéon adulta mayor.

b) Concursos culturales y deportivos con tribunales y participantes
integrantes de este nucleo poblacional.
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c) Desenvolvimiento de talleres ludico-expresivo-recreativos con inclusion de
dinamicas teatrales, musicales, corporales, plasticas, literarias, juegos y
paseos grupales.

d) Generacidon de cursos especiales sobre TIC e Inteligencia Artificial.

e) Analisis y reposicionamiento de |la TARJETA DORADA en tanto,
documento personal e intransferible, generador de beneficios de diferente
indole en comercios, empresas y prestadores de servicios de salud,
recreacion, turismo, cultura, educacioén, entre otros.

Asimismo y en relacion, especificamente, con los jubilados municipales se
presentara a la Junta Departamental de Lavalleja la incorporacion de forma
vitalicia de lo dispuesto por el Decreto de la Junta Departamental de
Lavalleja N° 2.327/003, relacionado con su retiro incentivado.

« Juventudes

Los jovenes son — como es sabido - presente y futuro. En un departamento
cuya tasa de poblacion fundamentalmente esta enmarcada en personas
mayores, es imprescindible generar espacios de actividad y desarrollo que
focalicen en que las juventudes elijan y priorizan su establecimiento en él.

De esta forma, se considera imprescindible generar politicas focalizadas que
los comprendan con grupo con individualidad e idiosincrasia particular,

Sin embargo, esto no puede efectuar desde la vision de los adultos
generadores de las politicas publicas sino en comunidad.

En este se sentido se propone:

La creacion del PROGRAMA JUVENTUDES ACTIVAS

Este tiene foco fundamental en la consideracion de los jovenes como seres
bio-psico-sociales con problematicas, vivencias y sentires particulares que
merecen un abordaje individualizado.

De esta forma se realizaran entre otras las siguientes acciones:
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a) Creacion del CONSEJO JOVEN DE LAVALLEJA siendo su funcion la
canalizaciéon de ideas y la representacion de los intereses de los jovenes de
todo el departamento — que lo integraran a través de sus representantes -
ademas de actuar como vinculo entre la juventud y las autoridades
departamentales.

b) Generacién de espacios de debate y participacion, para la construccion
colectiva de tematicas que afectan su presente y su futuro. (mesas de
didlogo, foros, mesas de trabajo, consultas juveniles e instancias similares).

c) Analizar la viabilidad de la realizaciéon de acciones de voluntariado juvenil
en el marco de la ley de voluntariado publico.

d) Desarrollo del Proyecto Mentorias y Acompanamiento para estudiantes,
para brindar orientacion y asesoramiento a estudiantes en etapas de elegir
opciones de estudios o trabajos futuros.

e) Generacién de instancias de vinculacion que capten el interés de las
empresas que procuran la contratacion de trabajo juvenil.

Por otra, a efectos de avanzar en los beneficios que notoriamente agrega a
nuestro departamento la incorporacion de la UTEC en la oferta educativa, se
trabajara para la concreciéon de la CIUDAD UNIVERSITARIA de la ciudad de
Minas. Esta sera un centro de recepcion para el alojamiento transitorio y
permanente de estudiantes de los diferentes rincones del departamento y
también de estudiantes de otros lugares del pais. Sera sin dudas, un lugar de
aglutinamiento de juventudes y de intercambio de experiencias y
socializacion.

- Perspectivas de género
Fundamental es la visibilizacion de la situacién de las mujeres frente a la
existencia de diversas situaciones de discriminacion no positiva. Es necesario
tener clara conciencia de la importancia de las mujeres en la sociedad, ya no
solo en el discurso sino en la practica efectiva de la vivencia cotidiana.

En este sentido se propone:
La concrecién del PROGRAMA TRANSVERSALIDAD DE LA PERSPECTIVA
DE GENERO, cuyo desarrollo implicara:
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a) El abordaje interno de la tematica mediante:

a. La planificacién desde el Area de Familia y Género y en coordinaciéon con
las diferentes direcciones y areas de la Intendencia Departamental para la
generacion de programas de formacion sobre acoso sexual, violencia basada
en género en espacios publicos y primera respuesta a la violencia basada en
género dirigida al funcionariado en general.

b. Capacitacion al funcionariado municipal en la primera respuesta de
atencioén a la violencia.

b) El abordaje externo de la tematica mediante:

a. La creacidén de la Casa de la Mujer como espacio de referencia territorial
vinculada con la atencidn a la problematica, en cuanto al asesoramiento,
orientacion, acompanamiento, seguimiento y generacion de respuestas.

b. Generacidon de un programa de capacitacion a referentes barriales sobre
violencia basada en género

c) Elaboracién y puesta en practica de un protocolo sobre inequidades

d) Actividades de sensibilizaciéon en todas las localidades del
departamento sobre violencia hacia las mujeres con charlas, instancias de
reflexion, distribucion de materiales, instalacion de stands, actividades
lGdicas y artisticas.

e) Generacion de “puntos violetas” en todas las actividades patrocinadas
por la Intendencia para presentar asesoramiento en relacién con la violencia
de género.

f) Desarrollo de plan de trabajo para acompanamiento del Plan Avanzar -
Familias - Madres Solteras.

g) Formacién a mujeres rurales en gestion empresarial, tecnologias de la
informacion, alfabetizacion digital, competencias empresariales, desarrollo
personal.

h) Organizacion y apoyo a actividades en el marco del Dia Internacional de
las Mujeres Rurales.
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- Poblacion afrodescendiente
El departamento de Lavalleja verifica un indice de poblacién
afrodescendiente, levemente superior a la media nacional, considerandose
en consecuencia requerido presentar propuestas particulares que si bien,
incluyan al resto de la poblacién tengan por nucleo central a este nucleo
poblacional.
De esta forma se entiende pertinente la identificacion de referentes sociales
de todas las edades para su implicacion a nivel social de forma de generar
estimulos a su identificacién cultural y reivindicacion de su participacion en
la historia nacional y departamental.
En este sentido, se propone:
La instrumentaciéon del PROGRAMA AFRODESCENDENCIA Y RACIALIDAD.
Este tiene por finalidad generar espacios de visibilidad, inclusién y discusién
de politicas vinculadas con este nucleo poblacional.
Incluira entre otras acciones:
a) Generacion de un espacio particular para el desenvolvimiento de
actividades de aglutinamiento.

b) Compromiso con la aplicacion de la Ley N° 19.122 al interior de la
Intendencia Departamental.

c) Generacidén de instancias de conocimiento y discusién vinculadas con la
aprehension de los derechos y la lucha por su reconocimiento en este grupo
poblacional.

» Salud bucal
La salud bucal es importante porque afecta la salud general y la calidad de
vida de las personas, siendo en consecuencia imprescindible emprender
acciones que colaboren en su sostenibilidad a lo largo de la vida. Sin
embargo, no toda la poblacién esta en condiciones de asumir sus costos, a
pesar de su relevancia.
En razén de lo senalado, se propone:
La creacion de un CONSULTORIO ODONTOLOGICO MOVIL que recorrera
todas las localidades y barrios de nuestro departamento permitiéndole a la
poblacién de menores recursos acceder a un Servicio de Salud Bucal
completo.
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+ Salud mental

La salud mental se plantea como uno de los grandes problemas ocultos de
las sociedades modernas.

Segun la Organizacién Mundial de la Salud, el 9% de la poblacién mundial
tiene algun problema de salud mental y el 25% lo tendra en algun momento
de su vida. Esto significa que una de cada cuatro personas tendra algun
problema de salud mental a lo largo de su vida.

En Uruguay, se ha observado un aumento constante en las solicitudes de
subsidios por trastornos mentales. Entre 2021y 2023 se observé un
crecimiento sostenido, con incrementos del 26% en 2022 y 14% en 2023 con
respecto al ano anterior.

Nuestro departamento no es la excepcion.

Por lo tanto, es imprescindible un abordaje interdisciplinar e
interinstitucional que colabore en la planeacién de la politica publica que
afronte esta situacidon a corto y mediano plazo.

En este sentido se propone:

La concrecion del PROGRAMA DE SALUD MENTAL PROACTIVA

Este plan pretende definir e implementar estrategias efectivas para la
promocion activa y positiva de la salud mental, a efectos de generar
mecanismos de prevencion, reduccion de la morbimortalidad y
discapacidad de las personas con trastornos mentales y generando una
atencion de calidad, con base en un modelo comunitario e intersectorial
para el proceso de atencion.

En este sentido se propondra la realizacion de las siguientes acciones:

a. Acciones de incidencia para la promocién la salud mental en coordinacion
con Educacién Secundaria.

b. Acciones de incidencia para la promocidn de la salud mental en el trabajo,
iniciando planes piloto al interior de la Intendencia Departamental.

c. Acciones de incidencia para la promocion del envejecimiento
(mentalmente) saludable.

d. Colaboracion en el marco de las competencias en la atencién a grupos de

riesgo para trastornos mentales.
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e. Acciones de incidencias para la prevencion de la depresion y el suicidio.

f. Acciones de incidencia que colaboren en la prevencién de la violencia y la
utilizaciéon de sustancias toxicas.

« Consumo de drogas legales e ilegales
La Encuesta Nacional sobre Consumo de Drogas en Poblaciéon General,
realizada por el Observatorio Uruguayo de Drogas de la Secretaria Nacional
de Drogas, ha determinado para 2024 que un 28% de la poblacién del pais
verifica un consumo problematico de alcohol al tiempo que el consumo de
tranquilizantes y antidepresivos avanza sin pausas, llegando incluso el
consumo de psicofarmacos al 22% de |la poblacién.

Asimismo, en términos de consumo de drogas, legales e ilegales, la situacion
continda en aumento, siendo que ademas, el 17% de las cerca de 250.000
consumidores de cannabis presentan situaciones problematicas en su
consumo.

En atencidén a esta informacidn, se entiende relevante trabajar en forma
conjunta con las instituciones estatales centrales para generar politicas
publicas y espacios de contencion y desarrollo que colaboren en la

articulacion de soluciones que redunden en la reduccién del consumo.

En este sentido se propone:

La concrecion del PROGRAMA VALORANDO LA VIDA

Esta accidon tiene por finalidad colaborar en la prevencién y reaccién frente al
uso problematico de drogas legales e ilegales.

Se realizara un abordaje interdisciplinario a efectos de generar mecanismos
de contencidn, escucha activa y derivacion para el adecuado tratamiento por
parte de los especialistas a partir de la voluntad de los involucrados en su
tratamiento.

Este se complementara con acciones de involucramiento social y ludico a
través de areas tales como Juventud y Deportes de la Intendencia
Departamental.
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Asimismo, se procurara la adquisicion de un inmueble que se constituya en
el centro focal para el tratamiento de las situaciones de consumo
problematico sefnaladas.

+ RESPETO Y FORTALECIMIENTO DE IDIOSINCRACIAS LOCALES

En eso se traduce en primer término la descentralizacioén.

Esta no es otra cosa que procesos de transferencia de poder y
responsabilidad de la administracion central de los departamentos a la
circunscripciones mas pequenas.

Lavalleja hoy cuenta con cuatro Alcaldias electas democraticamente que
seran seis este 2025.

Y el desafio de la idiosincrasia local en paises como Uruguay, es
precisamente colaborar en su perdurabilidad, en su continuidad de
construccion y para eso es imprescindible generar procesos que fomenten la
descentralizacion.

Durante el periodo de administracion 2020 - 2025, se inyectaron recursos
como nunca antes en la historia del departamento. De hecho mas de 15
millones de ddélares fueron invertidos durante el periodo. Nuestra
planificacion indica que iremos por mas.

Esto ha sido asi, en virtud que se participa de la visidon que indica que, mmas
recursos implican mas descentralizacion y esto redunda en mas
oportunidades en todo el departamento.

En este sentido, se propone:

La concrecion del PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL INTEGRAL.

Este consiste en la instalacion de una mesa de dialogo permanente e
institucional con todos los Alcaldes y la intendencia departamental para
generar visiones comunes de desarrollo en las que se aporten ideas,
compromisos y recursos economicos de acuerdo con las definiciones de
prioridades que se generen.

De hecho, la experiencia acumulada de este periodo de gobierno, indica que
las obras que se ejecutaron, fueron las que las localidades a través de sus
representantes determinaron.
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En consecuencia, para esta nueva Administracion la propuesta es seguir
construyendo en conjunto, de forma tal que las obras que se decidan realizar
en cada Municipio, sean las requeridas por sus autoridades locales.

Ademas de lo anterior, se procurara el desenvolvimiento de acciones de:

a) Profesionalizacién del funcionariado que presta funciones en las
diferentes localidades del departamento.

b) Complemento de infraestructura técnica y tecnoldgica a las diferentes
localidades del departamento.

c) Generacion de instancias festivas locales que engalanen las tradiciones
locales.

d) Generaciéon de nuevos eventos culturales, deportivos, artisticos y
tradicionales que faciliten el flujo permanente de nuevos visitantes a las
diferentes zonas del interior del departamento.

e) Generacion de instancias interinstitucionales que aporten servicios
diferenciales a todas las localidades del departamento.

f) Concrecidon de 100% asfalto en zonas urbanas de todas las localidades del
departamento.

g) Analisis y priorizacion de generacion de infraestructuras ludicas para
NniRos convencionales y con discapacidad, procurando espacios integrativos,
sin perjuicios de los diferenciales que se entiendan relevantes.

h) Atencién sanitaria de mascotas, a partir de los trabajos a desarrollar por el
hospital veterinario maévil a instalar.

+ CONVIVENCIA E IDENTIDAD CULTURAL

La adopcion de buenas practicas de convivencia entre los ciudadanos y su
habitat genera instancias que facilitan la existencia de ciudades limpias,
dinamicas y sobre todo funcionales, lo que repercute favorablemente en la
calidad de vida de cada persona, al tiempo que genera identidades.

Para que puedan llevarse a cabo acciones de convivencia e identidad es
menester que la ciudadania esté informada. Una ciudadania informada
sustenta el adecuado desenvolvimiento democratico; una ciudadania
desinformada, es el germen de decisiones equivocadas, con sus
correspondientes consecuencias negativas.
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Incentivar a participar no debe ser un slogan vacio; es el incentivo al
contralor, a la discusion y a |la decision sobre los asuntos publicos. Su
incentivo, debe ser un compromiso civico no sustituible.

Por lo tanto, con foco en la promocidn y el fortalecimiento de las relaciones
amigables de los vecinos se procurara fomentar su mejor convivencia
mediante actividades recreativas, educativas y culturales para todas las
edades, usando multiplicidad de mecanismaos.

En este sentido, se propone:

La concrecién del PROGRAMA DE CONVIVENCIA Y FORMACION EN
APTITUDES PARA LA VIDA Y EL TRABAJO el que implicara:

a) Desarrollar un cronograma de actividades que incluya entre otras:

a. concursos de canto, literarios, fotografia, de balcones y jardines en
primavera, de pintura de muros, presentaciones de libros, muestras
pictdricas, entre otros.

b. Recitales al aire libre para las distintas edades.

c. Continuidad en el desenvolvimiento de las grandes fiestas y recitales
que se desarrollan anualmente en el departamento

b) Instalacidén de ferias artesanales y de libros para que los vecinos puedan
exponer y vender.

c) Revalorizacion de las plazas como espacio social y cultural, instalando
entre otras opciones dameros en bancos y mesas.

d) Incentivo a la educacidon en buenas practicas de convivencia por medio
de la utilizacion de volantes informativos colocados en las sedes sociales y
los comercios.

e) Contratacidén o formacién de personal capacitado en idioma inglés y
lengua agrafa.

f) Talleres de formacioén en valores y ciudadania democratica.

g) Talleres de formacion literaria e histérica departamental.

h) Cursos y talleres de formacidén técnico-profesional para la obtencién de
salidas laborales agiles.

i) Cursos y talleres de formacion basica en actitudes y aptitudes para el
trabajo.
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j) Continuidad e incentivo al desenvolvimiento de las actividades de la
Orquesta Departamental, la Orquesta Juvenil y la Comedia Departamental.
k) Redicién del convenio con el Teatro El Galpdn a efectos de contar con sus
puestas en escena en el Teatro Lavalleja.

I) Continuidad del vinculo con el SODRE a efectos de contar con sus cuerpos
estables en el departamento.

Sumado a lo anterior, debe considerarse la colaboracion que las mascotas
verifican en la vida de las personas, lo que también se relaciona con una
adecuada convivencia y un aporte hacia la construccion de un ambiente
sano, ya éstas son fundamentales en la vida de muchas personas y generan
impactos en la sociedad, desde el punto de vista del respeto y su valoracién
social, asi como en el medio ambiente.

En este sentido, se propone:

La concreciéon del PROGRAMA RESCATANDO CALLEJEROS, cuyo objetivo es
la recuperacion de mascotas y la facilitacion de su adopcion y tendra una
serie de acciones que seran emprendidas:

a) Generacion del Unidad de Asistencia Movil para la atencién
descentralizada de mascotas, el que prestara funciones en forma
descentralizada tanto, en los diferentes barrios de la ciudad de Minas, como
en todas las localidades del departamento.

b) Acciones de sensibilizaciéon a la sociedad civil en relacion con el adecuado
tratamiento de las mascotas y su habitat.

c) Creacion de un Centro Transitorio de Mascotas y generacion de un
protocolo para el tratamiento de las mascotas que se encuentren alojadas
en él.

d) Formacién de personal idéneo para la interaccion con las mascotas

e) Generacion de sinergias con las organizaciones de la sociedad civil que se
dedican al trabajo en la materia.

f) Generacion de una app interactiva que comunique en tiempo real la
ubicaciéon de las mascotas callejeras para habilitar su retiro y ubicacién en el
refugio transitorio y determinacion de su condicién de adoptabilidad.
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g) Asistencia a las instituciones que trabajen en el rescate de animales.

h) Generacidén de un cementerio de mascotas.

Asimismo, se trabajara en la instalacion de opciones de disposicion de las
heces en lugares especificos para su eliminacidon en las principales arterias
de las ciudades y de dispensadores de bolsas ecoldégicas para la recogida de
los desechos perrunos.

+ EVOLUCION DEPORTIVA

Sabido es que el deporte es importante en tanto verifica multiples
beneficios para la salud fisica y mental, asi como colabora en el desarrollo de
valores positivos.

De hecho el deporte fomenta la autoconfianza, la interaccién y la integracion
social, contribuyendo a generar valores fundamentales para nuestra
sociedad como la solidaridad, la motivacion, el companerismo y la
superacion.

Todos estos valores han estado de manifiesto en la planificacion de la
revolucion deportiva desarrollada y que tiene vocacion no solamente de
permanencia sino de ampliacion.

De hecho, esta revolucién deportiva ha generado que hoy dia en Lavalleja,
mas de 3.000 personas realicen diariamente actividades acuaticas en las
piscinas techadas y mas de 4.500 personas realicen diariamente actividades
deportivas organizadas por la Intendencia; y esto es sola y simplemente una
muestra.

Ahora vamos por mas.

En este sentido, se propone:

La concreciéon del PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION E INCLUSION
DEPORTIVA SIN LIiMITES

Este programa implica la ampliacion de las capacidades de la Intendencia
Departamental para albergar a mas personas que sientan la inquietud de
acercarse al deporte, lo que se concreta en:

a) Construccion del CAMPUS DEPORTIVO de la ciudad de Minas, con el
objetivo de mantener a los jévenes y a los adultos asociados a las practicas
deportivas y cultivarlos a nivel cultural, social y turistico.
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b) Construccion de una pista de atletismo en el Estadio Juan Antonio
Lavalleja.

c) Intervenciones en la iluminacion del Estadio Juan Antonio Lavalleja para
que ésta sea de primer nivel.

d) Diversificacién de |la oferta deportiva estable mediante la incorporacién de
opciones de practica de nuevos deportes.

e) Fomento de la actividad deportiva para personas con discapacidad.

f) Apoyo y desarrollo del deporte inclusivo.

g) Desarrollo de “escuelas deportivas” en todo el departamento.

h) Desarrollo y fomento del deporte en la ruralidad.

i) Generacidon de una pista de entrenamiento para ciclismo.

j) Desarrollo de clinicas y talleres para iniciacion deportiva.

k) Desarrollo de encuentros deportivos en las diferentes disciplinas (futbol,
basquetbol, ciclismo, vdéleibol, newcom, etc.).

I) Generacidn de instancias de descentralizacion deportiva, llevando
propuestas de actividades a todos los barrios de |la ciudad de Minas y
localidades del departamento.

m) Desenvolvimiento de acciones de deporte comunitario, formativo y
competitivo

n) Instrumentaciéon de proyecto piloto educativo-deportivo para la
incorporacion del atletismo como disciplina accesible.

A) Instrumentacion de campeonatos departamentales en las diferentes
disciplinas deportivas, los cuales deberan desarrollarse en las distintas
localidades de Lavalleja.

+ ADMINISTRACION MODERNA

El gobierno electrénico o gobierno digital, llegé para quedarse.

La incorporaciéon de tecnologias de la informacion a la gestion de gobierno
es un elemento de superlativa importancia en tanto colabora con el
mejoramiento de la gestidon y con el mejoramiento de la calidad de las
condiciones de trabajo de los funcionarios.

Por tanto, estamos frente a una situacion de ganar — ganar que debe ser
incentivada, fundamental en beneficio de los contribuyentes.

En este sentido, se propone:

La concrecién del PROGRAMA INTENDENCIA DE LAVALLEJA INTELIGENTE
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Asi en colaboracion con la Agencia de Gobierno Electrénico se trabajara en
varios subproductos que redundaran en beneficios concretos para la
ciudadania, a saber:

« Tramites 100% en linea. Se relevaran todos los tramites que se desarrollan
en la Intendencia y se elegiran en razén de su mayor ocurrencia, aquéllos
gue generen mayor impacto para que puedan ser desarrollados en todas
sus etapas en forma electronica.

« Gestion 100% automatizada. Se relevaran todos los tramites internos que
se desarrollan a partir de estimulos externos ocasionados por
disposiciones normativas y se generaran instancias de tramitacion 100%
automatizada, con la consecuente obtencidén de eficiencia, eficacia y
agilidad en la respuesta a la ciudadania.

Asimismo, se propone trabajar en clave tecnoldégica autébnoma en la
vinculacién con la ciudadania:

- Generacion de aplicaciones moéviles y web interactivas para el
seguimiento, reclamo y analisis de cada preocupacion de la ciudadania.

. Creaciéon de una de Oficina Unica de Reclamos de facil acceso (Centro de
Atencidon al Ciudadano) para la atencién de los planteos directos de los
lavallejinos impulsando la participacion de todas las zonas bajo la
consigna “Vecinos Activos”. Se propone la implementacion de un plan
piloto en la ciudad de Minas, ampliable luego de su evaluacién a todas las
localidades del departamento.

En el mismo sentido, se continuara con la penetracién de diferentes
sistemas tecnoldgicos relevantes que colaboren en diferentes instancias al
interior de la intendencia. Se propone en consecuencia:

- Modificacion del sistema de expediente electréonico a efectos de una
adecuada gestion de acuerdo con los requerimientos actuales de
clasificacion de informacion, firma electrénica avanzada y medidas
organizativas y técnicas de seguridad adecuadas.

- Sensibilizacion, capacitacion y formacion en proteccidén de datos
personales, acceso a la informacién publica y seguridad de la
informacion, tanto para el funcionariado como para la ciudadania
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Se continuara avanzando en la reorganizacion administrativa de la
Intendencia Departamental, a partir del desarrollo de planes de
profesionalizacion, continuidad en el desarrollo de las carreras
administrativas, con la colaboracién para la formulaciéon de concursos
funcionales en los diferentes escalafones de la Oficina Nacional del Servicio
Civil.

Se propondran nuevas modificaciones al Estatuto del Funcionario Municipal
que data de 1982 y requiere actualizaciones sobre la base de las construidas
hasta la fecha, para reformular derechos y obligaciones de todos quienes
forman parte de las estructuras funcionales de la Intendencia
Departamental.

Se propondra el fortalecimiento del Area de Desarrollo Organizacional para
que colabore efectivamente en el desenvolvimiento proactivo de la
inteligencia de la organizacién, formulando planes y programas de
desarrollo integral y atendiendo a las diferentes situaciones cotidianas que
se plantean con un enfoque basado en derechos pero fundamentalmente
con tendencia a la solucidn consensuada frente a eventuales conflictos. Para
esto se requiere de equipos multidisciplinarios con que la Intendencia
Departamental cuenta pero que deben ser reforzados.

Se avanzara fuertemente en el fortalecimiento de la Auditoria Interna
procurando la generaciéon de software especificos para el contralor de la
gestion y ayuda en la decision a efectos de la verificacion de stocks, pagos,
compromisos y ejecucion de decisiones que impliquen la utilizaciéon de
fondos publicos.

Lo anterior, ademas, debe ir de la mano de la consideracidon de un tema
relevante para la Intendencia Departamental, cual es la situacioén de la
zafralidad.

En este sentido, se propone la concreciéon del PROGRAMA DE
FORMALIZACION DE LA ZAFRALIDAD

Como es sabido ésta ha verificado modificaciones en los Ultimos anos,
donde la administracion ha otorgado estabilidad, reconocimiento de
derechos a nivel estatutario, recuperacion salarial al igual que el resto de los
funcionarios, debiéndose continuar el proceso de incorporacion a la plantilla
funcional siguiendo los criterios establecidos hasta el presente de
antiguedad, cumplimiento de tareas y necesidades del servicio.
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La visualizacion de la dotacion de funcionarios de la institucion ha sido
compleja, en tanto, las circunstancias que han impedido a las diferentes
areas trabajar con normalidad, no ha permitido identificar con precision, el
numero de funcionarios necesarios para el cumplimiento de tareas en las
diferentes areas.

Este plan implicara el estudio de la situaciéon general de la zafralidad para
generar nuevas instancias de concrecion de derechos que determinen la
equiparacion de las situaciones funcionales de la Intendencia.

Se hara un analisis pormenorizado de la situacion, tipo de tarea y
cumplimiento de todos quienes verifican esta situacion funcional, para
construir mecanismos que otorguen certezas y generen garantias a los
derechos que como trabajadores tienen.

En un analisis de base se aspira a la incorporacion de hasta 200 de los
funcionarios que hoy revisten como zafrales, bajo el régimen de funcionario
contratado.

+ INFRAESTRUCTURA PARA EL CRECIMIENTO Y EL DESARROLLO

Los avances en infraestructura generados durante este periodo tanto a nivel
nacional, como departamental son un hecho constatable.

Se ha mejorado la conectividad a través de las Rutas 8, 14 y 108.

Y a nivel departamental se han construido mas de 100 kilémetros de asfalto
en las zonas rurales, con una inversion superior a los 8 millones de ddlares.
Al mismo tiempo y a nivel de vialidad urbana se han construido mas de 50
kildbmetros de asfalto en Minas y en localidades de todo el departamento.
Asimismo, son de destaque en mérito al mejoramiento notorio que han
generado en la calidad de vida de nuestros ciudadanos, las 4 piscinas
techadas con que cuenta el departamento, la instalaciones generadas en el
complejo Manuel Ugarte (AFE), la UTU instalada en el barrio Estacion, el
Salén Multiuso en Aramendia, la Plaza de Coldn, el Salén Multiuso de Solis de
Mataojo, la Terminal de Batlle y Orddénez y el Puente sobre el Arroyo
Campanero. Pero estas son solo algunas de las obras desarrolladas.
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Y ahora, vamos por mas.

En este sentido, se propone:
La concrecién del PROGRAMA OBRAS Y MAS OBRAS
a) Reformulacién y modernizaciéon de la peatonal 25 de Mayo de la ciudad
de Minas.
b) Regionalizacion en tres zonas al departamento: zona norte, sur y centro
para el mantenimiento en forma simultanea de la camineria rural.
c) 100% el asfalto en todas las zonas urbanas del departamento.
d) Ampliacion de la penetracion del asfalto en la zona rural

a. Camino a Barriga Negra

b. Ruta 108 entre Polanco y Zapican

c. Camino a Estacion Solis desde Ruta 12

d. Ruta 40 desde Ruta 108 hasta el limite con Florida.
e) Accesos de los barrios Garolini y Las Palmas.
f) Construccion de un espacio multifuncién en Cerro Partido.
g) Ampliacion del cordén cuneta hasta alcanzar el 40% del déficit existente.
h) Coordinacion con las Alcaldias para la generacion de espacios de
esparcimiento para las diferentes localidades.

+ SEGURIDAD VIAL

La seguridad vial es el conjunto de acciones y politicas que buscan reducir el
riesgo de lesiones y muertes en el transito.

Para lograrla es requerido acometer multiplicidad de acciones que sean de
indole preventivo y también aquéllas reactivas que comprometan a la
sociedad en su conjunto a través de planes de sensibilizacién y colaboracion
activa con la sociedad civil.

En este sentido se propone:
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La concrecion del PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE RESPONSABILIDAD
VIAL. Este contara con varios vectores de desarrollo, que se ejecutaran en
coordinacion con la sociedad civil y en forma interinstitucional.

a) Fortalecimiento institucional, funcional y competencial de |la Escuela de
Transito. Se continuara el trabajo con las Escuelas Publicas y Privadas del
Departamento, ampliandose el marco de actuacioén a los diferentes grupos
de la sociedad, de acuerdo con los criterios de priorizacidon que se
desarrollen para que la incidencia sea efectiva.

b) Fortalecimiento de la senalética en la via publica.

c) Profesionalizacion de los inspectores de transito.

d) Reformulacion de la planificacidn de la circulaciéon en las vias de transito
que lo requieren para favorecer la ordenacidén y el transito seguro en las
diferentes arterias en todas las localidades del departamento.

e) Creacion del Circuito de Educacion Vial de la ciudad de Minas

f) Acciones de incidencia en todas las localidades del departamento, en
coordinacién con instituciones publicas y privadas que tienen incidencia en
la gestidon de la via publica, sea por determinaciéon legal o por colaboracién
particular. (Policia, policia caminera, UNASEV, fundaciones que se dedican al
trabajo con la responsabilidad vial).

g )Se continuara con el mejoramiento de la infraestructura vial.

h) Se generaran nuevos espacios de prioridad para peatones.

+ AMBIENTE SANO

Convencidos de |la necesidad de apostar por un medio ambiente saludable y
sostenible, es que se considera fundamental, bajo la vision de desarrollo
planteada, concretar acciones que fortalezcan la calidad ambiental del
departamento.

Sabida es la necesidad de proteccion de la biodiversidad, - y nuestro
departamental particularmente tiene una particular -, el mantenimiento del
equilibrio de los diferentes ecosistemas, asi como la utilizacién equilibrada
para generar sostenibilidad de los diferentes recursos con los que se
cuentan.
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En este sentido se propone:

La concrecion del PROGRAMA FORTALECIMIENTO AMBIENTAL que
contara con una serie de vectores, a saber:

a) Cierre definitivo de los vertederos de las ciudades de Minas, José
Pedro Varela y Zapican.

b) Generacidén de instancias para el reciclado o disposiciones final de
residuos tecnolégicos.

c) Sensibilizacion en materia ambiental enfocada en la ciudadania, a
través del trabajo en comunidad con la sociedad civil.

d) Inicio, para Minas, de procesos de clasificacion en origen.

e) Fortalecimiento del Area de Medio Ambiente de la Intendencia
Departamental.
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